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1. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO

Spotka i jej organy podlegajg zasadom fadu korporacyjnego, ktére zostaty opisane w zbiorze
przyjetym Uchwatg Nr 19/1307/2012 Rady GPW z dnia 21 listopada 2012 roku, jako ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW” (Dobre Praktyki, DPSN) i zostaty opublikowane na stronie internetowe;j
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie (http://corp-gov.gpw.pl) i na stronie Spotki w zaktadce
.Relacje inwestorskie”. Spétka nie przyjeta do stosowania innych zasad tadu korporacyjnego, niz
wskazane powyze;.

1.1. Zasady tadu korporacyjnego niestosowane w Spétce

Spétka nie stosowata zasad zawartych w Rozdziale Il pkt 1 ppkt 9a i Rozdziale IV pkt
10 Dobrych Praktyk

Zgodnie z Rozdziatem Il pkt | ppkt 9a DPSN, Spotka powinna zamieszczaé na korporacyjnej stronie
internetowej zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, w formie audio lub wideo. Regulamin
Walnego Zgromadzenia ENERGA SA w dotychczasowym ksztatcie uniemozliwia wykonanie tej
zasady

Zgodnie z trescig Rozdziatu IV pkt 10 Dobrych Praktyk, Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom

mozliwos¢ udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,

polegajgcego na:

a) transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

b) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg
wypowiadac¢ sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce
obrad.

W chwili obecnej Statut Spoétki, wobec postanowien Kodeksu spotek handlowych, nie umozliwia
udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej.

Spétka nie stosuje w petni zasady okreslonej w Rozdziale Ill pkt 8 DPNS w zakresie,
funkcjonowania komisji ds. nominacji i komisji ds. wynagrodzen, wskazanych
w Zalaczniku | do zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku.

W ramach Rady Nadzorczej Spétki, zgodnie z postanowieniami Statutu, dziata wytgcznie Komitet
Audytu, w skifad ktérego obecnie wchodzi czterech czlonkéw Rady Nadzorczej. Jego zadania
i funkcjonowanie jest zgodne z Zatgcznikiem | do zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005
roku.

Aby zapewni¢ stosowanie powyzszych zasad, Zarzad Spotki wystgpit z wnioskiem do Walnego

Zgromadzenia Spotki o podjecie uchwat w sprawie zmian Statutu ENERGA SA i Regulaminu Walnego

Zgromadzenia, proponujac miedzy innymi zapisy:

1) umozliwiajgce udziat akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu s$rodkow
komunikacji elektronicznej,

2) umieszczanie zapisu obrad na stronie internetowej Spotki, w zaktadce Relacje inwestorskie,

3) powotywanie przez Rade Nadzorczg innych komitetéw statych lub doraznych, poza Komitetem
Audytu.

Obradujgce w dniu 15 grudnia 2014 roku Walne Zgromadzenie Spdtki nie podjeto uchwat
W powyzszym zakresie.

Wobec tego Spdtka nie stosowata zasad zawartych w Rozdziale Il pkt 1 ppkt 9a, Rozdziale 1V pkt 10,
Rozdziale Ill pkt 8 Dobrych praktyk, a takze rekomendacji zawartej w Rozdziale | pkt 12 Dobrych
Praktyk. W dniu 27 lutego 2015 roku Rada Nadzorcza powotata Komitet Nominacji i Wynagrodzen,
w nastepujgcym sktadzie:

(1) Bogustaw Nadolnik,
(2) Paula Ziemiecka-Ksiezak,
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(3) Marian Gawrylczyk,
(4) Jakub Zotyniak.

Spotka stara sie realizowa¢ takze rekomendacje zawarte w czesci | Dobrych Praktyk. Niemniej
rekomendacja dotyczgca zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzgdu
i nadzoru (Rozdziat | pkt 9 DPSN) nie jest stosowana.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani, zgodnie z postanowieniami Statutu, przez Walne
Zgromadzenie i Skarb Panstwa — w ramach uprawnien osobistych, natomiast czionkowie Zarzadu —
przez Rade Nadzorczg. Obowigzujgce w tym zakresie zasady nie wprowadzajg ograniczeh, co do
mozliwosci udziatu w organach Spotki lub postepowaniach kwalifikacyjnych, ze wzgledu na pte¢.

Niezaleznie od powyzszego, Spotka doklada staran, aby zachowaé zrownowazony udziat kobiet
i mezczyzn na poziomie kadry menedzerskiej, bezposrednio podlegtej Zarzgdowi Spotki. W 2014 roku
udziat kobiet wsrod kadry menedzerskiej wyniost 63%.

Jednoczesnie realizujgc wymog okreslony w Rozdziale Il pkt 1 ppkt 2a) Dobrych Praktyk, Spotka
w 4 kw. 2014 roku zamiescita na korporacyjnej stronie internetowej informacje o udziale kobiet
i mezczyzn odpowiednio w Zarzadzie i w Radzie Nadzorczej ENERGA SA w okresie ostatnich dwoch
lat.

1.2. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Struktura akcjonariatu Spotki wedtug stanu na 31 grudnia 2014 roku i na dzien sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania

Struktura akcjonariatu Spotki

ave skclonanius:

Skarb Panstwa 213 326 317 51,52 358 254 317 64,09
Pozostali 200 740 797 48,48 200 740 797 35,91
Razem 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00

1.3. Posiadacze papieréow wartosciowych dajgcych specjalne
uprawnienia kontrolne i opis tych uprawnien

Skarb Panstwa jest wtascicielem wiekszosciowego pakietu akcji i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spoiki, zgodnie z informacjami przedstawionymi w poprzednim podrozdziale. Posiada on 144 928 000
akcji imiennych serii BB uprzywilejowanych co do prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu w ten
sposob, ze jedna akcja serii BB daje prawo do dwdch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Ponadto, Skarbowi Panstwa przystuguje uprawnienie osobiste powotywania i odwotywania cztonkéw
Rady Nadzorczej Spotki, wraz ze wskazaniem Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Informacje
szczegotowe w tym zakresie zawarto w podrozdziale Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw
Rady.

Jednoczesnie, zgodnie ze Statutem Spotki, Skarb Panstwa posiada prawo do otrzymywania:

1) informacji o Spotce i Grupie Kapitatowej Spotki w formie sprawozdania kwartalnego, zgodnie
z wytycznymi Ministra Skarbu Panstwa z zastrzezeniem wiasciwych przepiséw dotyczgcych
ujawniania informacji poufnych,

2) kopii ogtoszen, objetych obowigzkiem publikacyjnym w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym,

3) kompletéw dokumentéw, bedgcych zgodnie z art. 395 § 2 Kodeksu spétek handlowych (Ksh)
przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, tj.: sprawozdania finansowego
(skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej), sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci Spoiki (sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej) za ubiegty rok
obrotowy, opinii i raportu biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
(skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej), sprawozdania Rady
Nadzorczej, wniosku Zarzgdu co do podziatu zysku i pokrycia straty,
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4) tekstu jednolitego Statutu, w terminie czterech tygodni od dnia wpisania do rejestru
przedsiebiorcow zmian w Statucie.

1.4. Ograniczenia w odniesieniu do wykonywania prawa gtosu

Postanowienia § 27 Statutu Spétki (dostepnego na internetowej stronie korporacyjnej) zawierajg
ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez akcjonariuszy oraz uzytkownikow i zastawnikow
posiadajgcych akcje w liczbie dajgcej wiecej niz 10% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
istniejgcych w Spétce w dniu Walnego Zgromadzenia.

Dla potrzeby ograniczenia prawa gtosu kumuluje sie rowniez gtosy akcjonariuszy, miedzy ktérymi
istnieje stosunek dominacji lub zaleznosci, w ten sposéb, iz liczba gtoséw takich akcjonariuszy
podlega zsumowaniu.

W przypadku, gdy wskutek kumulacji konieczne jest ograniczenie gtoséw, dokonuje sie tego,
redukujgc proporcjonalnie liczbe gtoséw u wszystkich akcjonariuszy, u ktérych zachodzi stosunek
dominaciji lub zaleznosci, dokonujgc zaokraglenia poprzez zmniejszenie albo zwiekszenie koncowki
gtosdow u akcjonariusza z najwiekszym pakietem akcji. Jezeli nie mozna dokona¢ zaokraglenia
z uwagi na to, ze dwoch lub wiecej akcjonariuszy dysponuje takg samg liczbg gtoséw, to wyboru
akcjonariusza, u ktérego ma by¢ dokonana ta operacja, dokonuje Zarzad losowo. Redukcja nie moze
prowadzi¢ do pozbawienia akcjonariusza prawa gtosu w catosci.

Postanowienia dotyczace ograniczenia wykonywania prawa gtosu nie dotyczg Skarbu Panstwa, ktéry,
zgodnie ze Statutem, w dniu wprowadzenia ograniczenia, byt uprawniony z akcji w liczbie dajgce;j
wiecej niz 10% ogolnej liczby gtoséw w Spoice.

Ponadto, ograniczenia nie uchybiajg wymogom dotyczgcym nabycia znacznych pakietow akcji
zgodnie z przepisami ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005
roku (tj. Dz.U. z 2013 roku, poz. 1382) (dalej: ,Ustawa o Ofercie”). Podobnie, postanowienia te nie
majg zastosowania w przypadku ustalania obowigzkéw podmiotéw nabywajgcych, bgdz majgcych
naby¢ znaczne pakiety akgji.

Poza powyzszym mechanizmem i okreslonymi w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa,
w tym przepisach Ksh, nie wystepujg zadne dodatkowe, ktére w sposdb szczegdlny ograniczatyby
wykonywanie prawa gtosu.

1.5. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci
papierow wartosciowych

Na dzien sporzadzenia niniejszego O$wiadczenia nie istniejg ograniczenia dotyczgce przenoszenia
prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Spofki.

1.6. Zasady zmiany Statutu Spotki

Zmiany Statutu Spotki dokonywane sg zgodnie z postanowieniami Ksh, w szczegdlnosci: zmiana
Statutu Spotki nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia powzietej wiekszoscig trzech
czwartych gtoséw, a nastepnie wymaga wpisu do rejestru przedsiebiorcow. Walne Zgromadzenie
Spotki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spotki
lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Zgromadzenia.

Zgodnie z § 27 ust. 8 i 9 Statutu Spétki:
1) uchwaty Walnego Zgromadzenia (wymagajgce rowniez zmiany Statutu) dotyczace:
a) wprowadzenia akcji r6znych rodzajéw, ustanowienia akcji nowego rodzaju,
b) zmiany uprzywilejowania akcji,
c) podziatu Spofki, z wyjgtkiem podziatu przez wydzielenie,
d) przeniesienia siedziby Spofki,
e) przeksztatcenia Spéiki,
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f) obnizenia kapitalu zaktadowego w drodze umorzenia czesci akcji, chyba Zze obnizenie
nastepuje z robwnoczesnym jego podwyzszeniem, wymagajg wiekszosci czterech pigtych
gtoséw oddanych.

2) uchwata Walnego Zgromadzenia o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki moze byé
podjeta bez wykupienia akcji tych akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajg sie na zmiane.

W dniu 17 lutego 2014 roku Walne Zgromadzenie ENERGA SA podjeto uchwate w sprawie zmiany
§ 33 ust. 2 Statutu, zgodnie z ktérg wygasniecie uprawnien osobistych akcjonariusza, nastepuje
z dniem, w ktérym udziat uprawnionego w kapitale zaktadowym bedzie mniejszy niz 20% (a nie jak
dotychczas 10%). Powyzsza zmiana zostata zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego w dniu 2 kwietnia 2014 roku.

1.7. Organy Spoftki

Walne Zgromadzenie

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia Spotki reguluje Ksh i Statut Spétki. Dodatkowe kwestie
zwigzane z przebiegiem Walnego Zgromadzenia okresla Regulamin Walnego Zgromadzenia
(dostepny na korporacyjnej stronie internetowej Spotki).

Akcjonariuszom Spotki przystugujg prawa zwigzane z Walnym Zgromadzeniem wynikajgce wprost
Z obowigzujgcych przepiséw prawa.

Sposoéb zwotania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki
i w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie,
tj. w formie raportéow biezgcych. Ogtoszenie powinno byé dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢
dni przed terminem Walnego Zgromadzenia, zgodnie z regulacjami okreslonymi w Ksh.

Zgodnie ze Statutem Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad: z wiasnej inicjatywy, na pisemne zgdanie
Rady Nadzorczej, na pisemne Zzgdanie akcjonariusza, bgdz akcjonariuszy reprezentujgcych co
najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego, lub na pisemne Zzgdanie Skarbu Panstwa, dopdki
jest on akcjonariuszem Spoiki.

Co do zasady prawidiowo zwotane Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akcji.

Walne Zgromadzenie moze odbywac sie w siedzibie Spotki (w Gdansku) lub w Warszawie.
Przebieg Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy albo Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w razie
ich nieobecnosci Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad. Nastepnie, sposrod osob
uprawnionych do wuczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego
Zgromadzenia, zgodnie z postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

W sprawach nie objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia nie mozna podjgé uchwaty,
chyba ze caly kapitat zaktadowy Spotki jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt
z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego podjecia uchwaty.

Gtosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami
0 odwotanie cztonkéw organow Spotki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak
rébwniez w sprawach osobowych. Poza tym, nalezy zarzgdzi¢ tajne gtosowanie na zgdanie chocby
jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki prawo gtosowania akcjonariuszy oraz prawo gtosowania
przystugujgce uzytkownikom i zastawnikom akcji jest ograniczone w sposéb szczegdtowo opisany
w punkcie Ograniczenia w odniesieniu do wykonywania prawa gtosu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, chyba ze Ksh lub Statut
stanowig inaczej.
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Walne Zgromadzenie moze zarzadzal przerwy w obradach (wiekszoscig dwdch trzecich gtoséw),
ktore tgcznie nie moga trwac dtuzej niz trzydziesci dni.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Do najistotniejszych kompetencji Walnego Zgromadzenia, okreslonych przez Ksh i Statut, nalezg:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania
finansowego za zakonczony rok obrotowy,

2) udzielenie absolutorium czionkom organdw Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,

3) podziat zysku lub pokrycie straty,

4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

5) zmiana Statutu Spofki,

6) podwyzszenie albo obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki,

7) potaczenie, podziat i przeksztatcenie Spoiki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spofki,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i warrantéw subskrypcyjnych,

10) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

11) tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatéw i funduszy Spétki,

12) powotywanie i odwotywanie cztonkow Rady Nadzorczej oraz ustalanie wysokosci ich
wynagrodzenia,

13) pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru nowych akcji w catosci lub
w czesci,

14) nabycie przez Spotke akcji wikasnych oraz upowaznienie Zarzgadu do ich nabycia w celu
umorzenia,

15) zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy
z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem lub likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek
z tych oséb,

16) nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatbw w nieruchomosci Ilub
w uzytkowaniu wieczystym, o warto$ci przekraczajgcej 20 min zi,

17) nabycie sktadnikéw aktywow trwatych, z wyjgtkiem nieruchomosci lub uzytkowania wieczystego
oraz z wyjatkiem nabycia i objecia akcji lub udziatbw w innych spotkach, o wartosci
przekraczajgcej 20 min zi,

18) rozporzgdzanie sktadnikami aktywow trwatych, w tym nieruchomoscig, uzytkowaniem wieczystym
lub udziatem w nieruchomo$ci lub w uzytkowaniu wieczystym, z wyjgtkiem akcji lub udziatow
w innych spdtkach, o wartosci przekraczajgcej 20 min zi,

19) przesuniecie dnia dywidendy, wskazanie dnia dywidendy lub roztozenie wyptaty dywidendy na
raty.

W 2014 roku odbyly sie trzy Walne Zgromadzenia Spotki, w dniach: 17 lutego, 20 maja i 15 grudnia.
Tres¢ uchwat podjetych na tych Zgromadzeniach opublikowano w raportach biezacych nr 11/2014
z dnia 18 lutego 2014 roku, nr 25/2014 z dnia 21 maja 2014 roku oraz nr 47/2014 z dnia 15 grudnia
2014 roku.

Rada Nadzorcza
Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Rady

Rada Nadzorcza moze skfada¢ sie z pieciu do dwunastu oséb, powotywanych na okres wspdinej
trzyletniej kadenciji.

Walne Zgromadzenie powotuje iodwotuje Czionkéw Rady Nadzorczej, okresla ich liczbe oraz
wysoko$¢ wynagrodzenia. Przy czym, Skarbowi Panstwa przystugujg uprawnienia osobiste, na
nastepujgcych zasadach:


http://www.ir.energa.pl/pr/268118/tresc-uchwal-podjetych-przez-nadzwyczajne-walne-zgromadzenie-energa-sa
http://www.ir.energa.pl/pr/279339/tresc-uchwal-podjetych-przez-zwyczajne-walne-zgromadzenie-energa-sa
http://www.ir.energa.pl/pr/290081/tresc-uchwal-podjetych-przez-nadzwyczajne-walne-zgromadzenie-spolki-energa-sa
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1) w przypadku okreslenia przez Walne Zgromadzenie, iz Rada Nadzorcza skftada sie z parzystej
liczby cztonkéw Rady Nadzorczej — Skarb Panstwa powotuje potowe czionkéw Rady
Nadzorczej plus jednego cztonka Rady Nadzorczej;

2) w przypadku okreslenia przez Walne Zgromadzenie, iz Rada Nadzorcza sktada sie
Z nieparzystej liczby czionkow Rady Nadzorczej — Skarb Panstwa powotuje takg liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej, ktéra wynika z podziatu nieparzystej liczby cztonkéw Rady
Nadzorczej przez dwa; i nastepnie zaokraglonej w gére do petnej najblizszej liczby catkowite;j;

3) Skarb Panstwa wskazuje, sposrod czionkéw Rady Nadzorczej powotanych przez Skarb
Panstwa, czlonka Rady Nadzorczej, ktéry bedzie petnit funkcje Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej. Powyzsze uprawnienie znajduje zastosowanie réwniez w przypadku wyboru Rady
Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami w trybie art. 385 Ksh;

4) powotywanie i odwotywanie Cztonkow Rady Nadzorczej oraz wskazywanie Przewodniczgcego
Rady nastepuje w drodze pisemnego oswiadczenia Skarbu Panstwa, ktére uznaje sie za
ztozone Zarzadowi z chwilg jego doreczenia,

5) do petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej Skarb Panstwa moze powotaé jedynie osoby,
ktore ztozyty egzamin, o ktérym mowa w art. 12 ust. 2 ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku
o0 komercjalizacji i prywatyzacji (t.j.: Dz.U. z 2013 roku, Nr 216).

Uprawnienia osobiste Skarbu Panstwa, o ktérych mowa powyzej, wygasajg z dniem, w ktérym jego
udziat w kapitale zaktadowym jest mniejszy niz 20%.

Rezygnacje z petnionej funkcji cztonek Rady Nadzorczej sktada Zarzgdowi Spétki.

Rada na pierwszym posiedzeniu nowej kadencji wybiera ze swojego grona Wiceprzewodniczgcego
i Sekretarza Rady.

Czlonek Rady Nadzorczej nie moze wykonywac zajec, kidre pozostawatyby w sprzecznosci z jego
obowigzkami albo mogtyby wywota¢ podejrzenie o stronniczos¢ lub interesownosc.

Co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci przewidziane
dla niezaleznego cztonka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku
dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglednieniem wymagan przewidzianych
Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych GPW (Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej).

Kandydat na Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej sktada Spoice, przed jego powotaniem do
sktadu Rady Nadzorczej, pisemne o$wiadczenie o spetnieniu kryteriow niezaleznosci.

W przypadku zaistnienia okolicznosci powodujgcych niespetnienie przestanek niezaleznosci, cztonek
Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwtocznie poinformowac o tym fakcie Spotke.

Spotka przekazuje do publicznej wiadomosci informacje o aktualnej liczbie niezaleznych czionkéw
Rady Nadzorczej.

Sktad osobowy
Rada Nadzorcza ENERGA SA w roku obrotowym 2014 dziatata w nastepujgcym sktadzie osobowym:

1) w okresie od dnia 1 stycznia do dnia 16 stycznia 2014 roku:

a) Zbigniew Wtulich - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
b) Marian Gawrylczyk - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
c) Agnieszka Poloczek - Sekretarz Rady Nadzorczej,
d) Ilwona Zatorska-Pantak - Czlonek Rady Nadzorczej,
e) Roman Kuczkowski - Czlonek Rady Nadzorczej,
f)  Mirostaw Szreder - Czlonek Rady Nadzorczej,
2) w okresie od dnia 16 stycznia do dnia 20 maja 2014 roku:
a) Zbigniew Wtulich - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
b) Marian Gawrylczyk - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
c) Agnieszka Poloczek - Sekretarz Rady Nadzorczej,
d) Ilwona Zatorska-Pantak - Cztonek Rady Nadzorczej,
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e) Roman Kuczkowski - Czlonek Rady Nadzorczej,
f)  Mirostaw Szreder - Czlonek Rady Nadzorczej,
g) Bogustaw Nadolnik- Czlonek Rady Nadzorczej (powotany o$swiadczeniem Ministra

Skarbu Panstwa z dniem 16 stycznia 2014 roku),
3) w okresie od dnia 20 maja do chwili obecnej:

a) Bogustaw Nadolnik - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

b) Marian Gawrylczyk - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
c) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Sekretarz Rady Nadzorczej,

d) Jarostaw Mioduszewski- Cztonek Rady Nadzorczej,

e) Mirostaw Szreder - Czlonek Rady Nadzorczej,

f)  Zbigniew Wtulich - Czlonek Rady Nadzorczej,

g) Jakub Zotyniak - Czlonek Rady Nadzorcze;j.

W zwigzku z uptywem Il Kadencji Rady, w dniu 20 maja 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
ENERGA SA ustalito liczbe Cztonkéw Rady i powotato trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej IV Kadenciji,
tj. Mirostawa Szredera, Mariana Gawrylczyka oraz Jarostawa Mioduszewskiego.

W ramach uprawnienia osobistego, oswiadczeniem Ministra Skarbu Panstwa z dnia 20 maja 2014
roku do Rady powotano: Bogustawa Nadolnika (na Przewodniczacego Rady), Zbigniewa Wtulicha,
Paule Ziemiecka-Ksiezak i Jakuba Zotyniaka.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej Spétki uptywa z dniem 20 maja 2017 roku.

Bogustaw Nadolnik jest absolwentem Szkoly Gtownej Handlowej w Warszawie (Zarzgdzanie
i Marketing) oraz studidw podyplomowych w zakresie audytu i kontroli. Ukohczyt Zarzgdzanie Matym
Biznesem w Georgetown University Washington D.C. (USA). Obecnie jest Dyrektorem Departamentu
Dziatan Poprywatyzacyjnych w Ministerstwie Skarbu Panstwa. Zasiada w Radzie Nadzorczej
ENERGA SA od stycznia 2014 roku, aktualnie jako Przewodniczgcy.

Marian Gawrylczyk jest absolwentem Uniwersytetu Gdanskiego (Wydziat Ekonomiki Transportu).
Obecnie jest prezesem zarzgdu Sigma Real Estate Sp. z o0.0., Signum Corporate Finance Sp. z o.0.,
doradcg Prezesa Zarzadu Polskiej Organizacji Turystyki oraz petnomocnikiem Zarzadu ds. strategii
i rozwoju PKP Cargo SA. Od stycznia 2008 roku zasiada w Radzie Nadzorczej ENERGA SA, obecnie
jako Wiceprzewodniczacy, zas od marca 2013 roku Cztonek Komitetu Audytu.

Paula Ziemiecka-Ksiezak ukonczyta Wyzszg Szkote Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. Leona
Kozminskiego. Obecnie zatrudniona w Departamencie Spotek Kluczowych Ministerstwa Skarbu
Panstwa, nadzorujgcym cztery polskie grupy energetyczne. Zasiada w Radzie Nadzorcze] ENERGA
SA od maja 2014 roku, jako Sekretarz Rady.

Jarostaw Mioduszewski — absolwent Akademii Rolniczo-Technicznej w Olsztynie (specjalno$é
ekonomika rolnictwa) i doktor nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu. Pracuje na
Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie. Od maja 2014 roku Cztonek Rady Nadzorczej
ENERGA SA, za$ od czerwca 2014 roku réowniez Cztonek Komitetu Audytu.

Mirostaw Szreder jest absolwentem Uniwersytetu Gdanskiego (Cybernetyka ekonomiczna
i informatyka) i profesorem nauk ekonomicznych. Obecnie Prorektor ds. Rozwoju i Finanséw
Uniwersytetu Gdanskiego. Jest czionkiem International Association for Statistical Education. Jest
cztonkiem Rady Nadzorczej Spotki od stycznia 2008 roku, a od marca 2013 roku petni funkcje
Przewodniczgcego Komitetu Audytu.

Zbigniew Wtulich jest absolwentem Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego (Wydziat Melioracji
i Budownictwa Wodnego) oraz podyplomowych studidw wyceny nieruchomosci. Jest naczelnikiem
wydziatu w Departamencie Mienia Skarbu Panstwa. W Radzie Nadzorczej ENERGA SA od marca
2011 roku. Od czerwca 2014 roku Cztonek Komitetu Audytu.

Jakub Zotyniak jest absolwentem Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie, Filia
w Rzeszowie, Wydziat Prawa i Administracji. Prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg, w zakresie
doradztwa finansowego, szkolen, krajowych i europejskich funduszy pomocowych oraz kancelarie
adwokacka. Od maja 2014 roku Cztonek Rady Nadzorczej ENERGA SA.
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Szczegotowy opis doswiadczenia i kompetencji Czitonkéw Rady Nadzorczej zostat opublikowany na
stronie internetowej Spofki.

Kompetencje Rady Nadzorczej
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdélnosci:

1) ocena sprawozdan Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki i z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak rowniez
ze stanem faktycznym, oraz ocena wniosku Zarzadu o podziat zysku albo pokrycie straty,

2) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktorych
mowa w pkt 1,

3) sporzadzanie sprawozdan w zwigzku ze sprawowaniem nadzoru nad realizacjg przez Zarzad
inwestycji oraz nadzoru nad prawidtowoscig i efektywnoscig wydatkowania srodkéw pienieznych
na inwestycje,

4) sporzgdzanie, co najmniej raz do roku, wraz ze sprawozdaniem z wynikdw oceny rocznego
sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej, opinii Rady Nadzorczej w kwestii ekonomicznej zasadnosci zaangazowania
kapitatowego Spotki w innych spétkach handlowych, dokonanego w danym roku obrotowym,

5) sporzadzanie i przedstawianie raz w roku Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny
sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania
ryzykiem istotnym dla Spofki,

6) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

7) wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego,

8) zatwierdzanie strategii Spofki i jej Grupy Kapitatowej,

9) zatwierdzanie rocznych/wieloletnich planéw rzeczowo-finansowych, a takze planéw dziatalnosci
inwestycyjnej Spoétki i jej Grupy Kapitatowe;j,

10) uchwalanie regulaminu szczegotowo okreslajgcego tryb dziatania Rady Nadzorczej,

11) zatwierdzanie regulaminu Zarzgdu Spétki,

12) zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spoiki,

13) zatwierdzanie zasad prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej przez Spotke,

14) ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia Prezesa i czionkdow Zarzgdu, z zastrzezeniem
bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa,

15) delegowanie czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw
Zarzadu, ktérzy nie mogg sprawowac swoich czynnosci i ustalanie ich wynagrodzenia,

16) ustalenie sposobu wykonywania prawa gtosu przez Spétke na zgromadzeniach spotek zaleznych.

Szczegotowy opis kompetencji Rady zawiera Statut Spotki, zamieszczony na internetowej stronie
korporacyjnej.

Sposéb funkcjonowania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spofki, zgodnie z Ksh i Statutem Spoiki.
Szczegotowy tryb jej funkcjonowania okredla Regulamin Rady Nadzorczej, zamieszczony na
internetowej stronie korporacyjne;.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynno$ci kolegialnie. Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg
w posiedzeniach oraz wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie. Czionkowie Rady Nadzorczej
zobowigzani sg do zachowania tajemnicy wiadomosci zwigzanych z dziatalnoscig Spoftki, ktore
powzieli w zwigzku ze sprawowaniem mandatu lub przy innej sposobnosci.

Co do zasady, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty na posiedzeniach, ktére odbywajg sie co najmniej
raz na dwa miesigce.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczgcy, przedstawiajgc
szczego6towy porzagdek obrad. Posiedzenie powinno zostaé takze zwotane na Zgdanie kazdego
z cztonkéw Rady Nadzorczej lub na wniosek Zarzadu.
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Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego
nieobecnosci — Wiceprzewodniczgcy.

Dopuszcza sie mozliwo$¢ uczestnictwa cztonkow Rady Nadzorczej w posiedzeniu oraz gtosowania
nad podejmowanymi uchwatami wramach tego posiedzenia, przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, to jest tele- lub wideokonferenciji, z zastrzezeniem,
ze W miejscu obrad wskazanym przez zwotujgcego posiedzenie, obecny jest co najmniej jeden
z cztonkdéw Rady Nadzorczej i istnieje techniczna mozliwos¢ zapewnienia bezpiecznego potaczenia.

Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w sprawach objetych porzgdkiem obrad
i pod warunkiem, ze na posiedzeniu obecna jest co najmniej polowa jej czlonkdéw, a wszyscy
cztionkowie zostali zaproszeni na posiedzenie.

Zmiana zaproponowanego porzgdku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt nie wniesie sprzeciwu do porzadku obrad. Sprawa
nieuwzgledniona w porzgdku obrad powinna by¢ wigczona do porzadku obrad nastepnego
posiedzenia.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, w tym w szczegdélnosci —
poczty elektronicznej. Uchwata taka jest wazna, gdy wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, a w razie réwnosci gtoséw
rozstrzyga gtos Przewodniczgcego.

Co do zasady, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w glosowaniu jawnym, jednak na wniosek czionka
Rady Nadzorczej oraz w sprawach osobowych zarzgdza sie glosowanie tajne. W przypadku
zarzgdzenia gtosowania tajnego nie jest mozliwe podejmowanie uchwat w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

Rada Nadzorcza moze z waznych powoddéw delegowac poszczegoélnych czionkéw do samodzielnego
petnienia okreslonych czynnos$ci nadzorczych.

Rada Nadzorcza moze delegowac¢ swoich cztonkéw, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo
z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci.

Szczegotowy opis dziatalno$ci Rady Nadzorczej w minionym roku obrotowym zawiera Sprawozdanie
z dziatalnosci Rady Nadzorczej, sktadane corocznie Walnemu Zgromadzeniu oraz publikowane na
korporacyjnej stronie internetowej Spofki.

Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza wybiera sposréd swoich cztonkéw Komitet Audytu.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku Rada Nadzorcza ENERGA SA odbyta 8 posiedzen
i podjeta 70 uchwat. Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej w 2014 roku odbyty sie w petnym
sktadzie osobowym. Rada Nadzorcza opiniowata m.in. sprawy kierowane przez Zarzad do Walnego
Zgromadzenia, okreslata sposéb wykonywania prawa gtosu na zgromadzeniach spoétek zaleznych
w zakresie wynikajgcym ze Statutu Spétki, dokonywata oceny sprawozdan jednostkowych
i skonsolidowanych za rok obrotowy 2013 wraz z wnioskiem o podziat zysku oraz zatwierdzata plany
rzeczowo-finansowe ENERGA SA i Grupy ENERGA. Najwazniejsze sprawy, ktérymi zajmowata sie
Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2014, to miedzy innymi:

1) wybdr biegtego rewidenta do zbadania sprawozdanh finansowych Spofki i Grupy za lata obrotowe
2015, 2016 i 2017

2) zatwierdzenie Wieloletniego Planu Inwestycji Strategicznych Grupy ENERGA na lata 2014-2022,

3) analiza biezacej sytuacji ekonomiczno-finansowej Spoétki i Grupy.

Komitet Audytu

Zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Statut ENERGA SA i Regulamin Komitetu Audytu,
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg, dostepny na stronie internetowej Spofki.

A L B



Oswiadczenie o stosowaniu Zasad tadu korporacyjnego

Komitet Audytu dziata kolegialnie i petni role doradczg i opiniotwdrczg dla Rady Nadzorcze;.
Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;j,

2) monitorowanie rzetelnosci informaciji finansowych przedstawianych przez Spotke,

3) monitorowanie skutecznosci istniejgcych w Spotce systemdw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem,

4) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

5) monitorowanie niezaleznosci i obiektywizmu biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia przez nich ustug innych niz
rewizja finansowa,

6) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowe;j.

Zadania Komitetu Audytu sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow,
rekomendaciji, opinii i sprawozdan dotyczacych zakresu jego zadan, w formie podjetych uchwat.

Komitet Audytu jest niezalezny od Zarzadu Spofki, ktory nie moze wydawaé¢ Komitetowi wigzgcych
polecen dotyczgcych wykonywania jego zadan.

W skfad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw Rady, w tym przynajmniej jeden z nich
powinien spetnia¢ warunki niezaleznosci oraz posiadac¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub
rewizji finansowej w rozumieniu Ustawy o Biegtych Rewidentach. Zgodnie ze Statutem, osoba ta
powinna spetnia¢ wymogi przewidziane dla Niezaleznych Czlonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku,
gdy Rada Nadzorcza sktada sie z nie wiecej niz pieciu czionkéw, zadania Komitetu Audytu
wykonywane sg przez cztonkéw Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu w roku obrotowym 2014 dziatat w nastepujgcym sktadzie osobowym:

1) w okresie od dnia 1 stycznia do dnia 6 czerwca 2014 roku:
a) Mirostaw Szreder - Przewodniczgcy Komitetu,
b) Iwona Zatorska-Pantak,
c) Marian Gawrylczyk;
2) w okresie od dnia 6 czerwca do chwili obecnej:
a) Mirostaw Szreder - Przewodniczgcy Komitetu,
b) Jarostaw Mioduszewski,
c) Marian Gawrylczyk,
d) Zbigniew Wtulich.

W zwigzku z uptywem Ill Kadencji Rady Nadzorczej ENERGA SA, w dniu 6 czerwca 2014 roku
nastgpito powotanie nowego skfadu Komitetu Audytu dokonane uchwatg Rady Nadzorczej. Do
petnienia funkcji Przewodniczgcego, Cztonkowie Komitetu wybrali Pana Mirostawa Szredera.

Opis dziatalnosci Komitetu Audytu w minionym roku obrotowym zawiera Sprawozdanie z dziatalnosci
Komitetu Audytu stanowigce Zatgcznik do Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej, sktadane
corocznie Walnemu Zgromadzeniu oraz publikowane na korporacyjnej stronie internetowej Spoétki.

W 2014 roku Komitet Audytu odbyt 6 posiedzen, z czego 5 odbyto sie w petnym skitadzie osobowym.

Zarzad
Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu

Zarzad moze liczy¢ od jednej do pieciu oséb, w tym Prezesa i jednego lub kilku Wiceprezesdw.
Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa trzy lata.

Zgodnie ze Statutem, Cztonkéw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, ktéra powierza
jednemu z nich funkcje Prezesa, a jednemu lub kilku — funkcje Wiceprezesa.

Cztonek Zarzgdu moze byc¢ réwniez:
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1) odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie,
2) zawieszony w czynnosciach z waznych powodoéw przez Rade Nadzorcza.

Dopoki ponad potowa akcji w Spotce nalezy do Skarbu Panstwa lub innych panstwowych osoéb
prawnych, Rada Nadzorcza powotuje czionkéw Zarzadu po przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego na podstawie Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 18 marca 2003 roku w sprawie
przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka zarzadu w niektorych
spoétkach handlowych (Dz.U. z 2003 roku, Nr 55, poz. 476 ze zm.).

Rezygnacje z petnionej funkcji Cztonek Zarzadu sktada Radzie Nadzorczej, w formie pisemne;j.
Sktad osobowy
W 2014 roku Zarzad Spétki funkcjonowat, w nastepujgcym skiadzie:

1) Mirostaw Bielinski - Prezes Zarzadu
2) Roman Szyszko - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
3) Wojciech Topolnicki - Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii Rozwoju.

W trakcie 2014 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie osobowym Zarzgdu Spétki.
Obecna kadencja Zarzadu uptywa z dniem 31 maja 2015 roku.

—‘q Mirostaw Bielinski jest absolwentem Uniwersytetu Gdanskiego (Wydziat Ekonomiki
Produkcji) iPodyplomowego Studium Finanséw i Rachunkowosci Uniwersytetu
Gdanskiego. Od 2008 roku petni funkcje Prezesa Zarzgdu ENERGA SA. Zasiada w
radach nadzorczych spotek: ENERGA-OPERATOR SA, ENERGA-OBROT SA
i ENERGA Woytwarzanie SA. W Spéice nadzoruje obszary: zarzadzanie
korporacyjne, obszar prawny, regulacje, zarzadzanie zasobami ludzkimi, audyt
wewnetrzny, komunikacja rynkowa i PR.

Roman Szyszko jest absolwentem Uniwersytetu Gdanskiego (Wydziat Ekonomii
i Nauk Spotecznych) oraz Wydziatu Finanséw na Uniwersytetu Strathclyde (Wielka
Brytania). Od 2008 roku petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych
w Spoétce  ENERGA SA. Obecnie cztonek rad nadzorczych spotek: ENERGA-
OPERATOR SA, ENERGA-OBROT SA i ENERGA Wytwarzanie SA. W Spétce
nadzoruje obszary: zarzadzanie ryzykiem, rachunkowos$¢, podatki, zarzadzanie
finansami, kontroling.

Wojciech Topolnicki jest absolwentem Politechniki Gdanskiej (Wydziat Zarzadzania
i Ekonomii) i Wyzszej Szkoty Handlowej w Rouen (Francja). Od maja 2012 roku
Wiceprezes Zarzadu ENERGA SA ds. Strategii Rozwoju. Jest cztonkiem rad
nadzorczych spétek ENERGA-OPERATOR SA, ENERGA-OBROT SA i ENERGA
Wytwarzanie SA. Nadzoruje nastepujgce obszary dziatalnosci Spoétki ENERGA:
strategia rozwoju, IT, efektywnos$¢ inwestycyjna.

Szczegotowy opis doswiadczenia i kompetencji Cztonkéw Zarzadu zostat opublikowany na stronie
internetowej Spofki.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad dziata zgodnie z Ksh i Statutem Spotki. Organizacje i sposob dziatania Zarzgdu, w tym
szczegotowy tryb podejmowania uchwatl, okresla Regulamin Zarzgdu zatwierdzony przez Rade
Nadzorczg, opublikowany na korporacyjnej stronie internetowej Spofki.

Zarzad prowadzi sprawy Spokki i reprezentuje jg. Do sktadania oswiadczen woli i ich podpisywania
w imieniu Spotki wymagane jest wspoétdziatanie dwoch cztonkow Zarzadu albo jednego cztonka
Zarzadu dziatajgcego tgcznie z prokurentem.

Do zakresu dziatania Zarzgdu Spotki nalezg wszystkie sprawy Spotki, niezastrzezone przepisami
prawa lub Statutem Spotki dla pozostatych organdéw. Zgodnie ze Statutem, z zastrzezeniem
wskazanych w nim wyjatkow, kazdy cztonek Zarzadu moze prowadzi¢ sprawy Spotki, wchodzace
w zakres jego kompetencji okreslony w Regulaminie Zarzadu, bez uprzedniej uchwaty Zarzgdu. Jezeli
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jednak przed zatatwieniem takiej sprawy choéby jeden z pozostatych cztonkéw Zarzgdu sprzeciwi sie
jej przeprowadzeniu, wymagana jest uchwata Zarzgdu.

Sposéb funkcjonowania Zarzadu

Co do zasady, uchwaty Zarzgdu podejmowane sg na posiedzeniach. Posiedzenia odbywajg sie
w ustalonym terminie, w zalezno$ci od potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes lub cztonek Zarzgdu. Nie wymagajg powiadomien posiedzenia
odbywane wedtug statego terminarza przyjetego uchwatg Zarzgdu. Ponadto, na pisemny wniosek
czionka Zarzadu lub Rady Nadzorczej posiedzenie Zarzadu winno by¢ zwotane najpdzniej w ciggu
czterech dni od daty ztozenia wniosku do Prezesa Zarzadu.

Co do zasady, posiedzeniom przewodniczy Prezes Zarzadu. Miejscem posiedzen Zarzadu jest
siedziba Spofki lub inne miejsce wskazane przez zwotujgcego posiedzenie Zarzadu.

Ponadto, Regulamin Zarzgdu dopuszcza mozliwos¢ uczestnictwa cztonkdéw Zarzgdu w posiedzeniu
oraz gtosowania nad podejmowanymi uchwatami w ramach tego posiedzenia, przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, to jest tele- lub wideokonferencji,
Z zastrzezeniem, ze w miejscu obrad wskazanym przez zwotujgcego posiedzenie, obecny jest co
najmniej jeden z cztonkéw Zarzgdu i istnieje techniczna mozliwos¢ zapewnienia potgczenia.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw,
decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Dla waznosci uchwat konieczne jest prawidtowe powiadomienie
0 majgcym sie odby¢ posiedzeniu wszystkich cztonkéw Zarzgdu oraz udziat w nim, jezeli Zarzad
sktada sie z co najmniej trzech oséb, wiecej niz potowy jego czionkéw. W przypadku Zarzadu
dwuosobowego dla waznosci uchwat wymagana jest obecnos¢ wszystkich czionkéw Zarzgdu. Co do
zasady, glosowania sg jawne, jednak na wniosek czlonka Zarzgdu zarzgdza sie glosowanie tajne.

W nagtych przypadkach, dopuszczalne jest podejmowanie uchwat w trybie pisemnym lub przy
wykorzystywaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé takich jak faks oraz
poczta elektroniczna, pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Zarzadu wyrazg na to zgode. Uchwata
jest wazna, gdy wszyscy czionkowie Zarzgdu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

W 2014 roku Zarzad odbyt 44 posiedzenia i podjgt 268 uchwat. Najwazniejszymi dziataniami
i decyzjami Zarzadu byty:

1) przyjecie ,Wieloletniego Planu Inwestycji Strategicznych (WPIS) Grupy ENERGA na lata
2014-20227,

2) kontynuowanie realizacji projektu Modelu Biznesowego Systemu Obstugi Sprzedazy (SOS)
w Grupie ENERGA obejmujgcego system billingowy i system CRM w Grupie Kapitatowej
ENERGA, uwzgledniajgcego najlepsze rozwigzania branzowe w sektorze energetycznym,

3) wprowadzenie do stosowania Kodeksu Etycznego ENERGA SA,

4) kontynuowanie procesu reorganizacji i porzgdkowania struktur Grupy Kapitatowej ENERGA,

5) wprowadzenia do stosowania ,Strategii zréwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnego biznesu
Grupy Kapitatowej ENERGA,

6) rozpoczecie procesu tworzenia podatkowej grupy kapitatowej.

1.8. Wysokos¢é wynagrodzen os6b zarzadzajacych i nadzorujgcych

Zarzad

tgczna kwota wynagrodzen, rozumiana jako warto$¢ wynagrodzen, nagréd i korzysci otrzymanych
w pienigdzu, w naturze lub jakiejkolwiek innej formie, wyptaconych przez Spotke cztonkom Zarzadu za
2014 roku wyniosta 4 245,48 tys. zt. Jako tgczng kwote wyptaconych lub naleznych wynagrodzen
i nagréd za 2014 roku podano warto$¢ brutto wynagrodzen wyptaconych lub naleznych w okresie od
stycznia do grudnia 2014 roku.

Model wynagradzania czionkéw Zarzgdu obejmuje dwusktadnikowy system okreslania
wynagrodzenia, sktadajacy sie z:
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1) czesci statej (podstawowego miesiecznego wynagrodzenia),
2) czesci zmiennej zaleznej od spetnienia okreslonych kryteriow (realizacji stawianych do wykonania
zadan, bgdz celéw o szczegdélnym znaczeniu dla Spotki).

Czlonkowie Zarzadu Spotki nie sg objeci programem premiowym opartym na kapitale Spofki, jak
réwniez nie otrzymujg wynagrodzenia ani nagréd z tytutu petnienia funkcji w organach innych spétek
Grupy Kapitalowej ENERGA.

Indywidualne wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spoétki za 2014 rok sg przedstawione w tabeli ponize;j.

Wynagrodzenia os6b wchodzacych w sklad Zarzadu ENERGA SA w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia
2014 roku (w zl)

Imie Okres petnienia Wynagrodze Wyrovvname' Wynagrodzenie Pozostate
. { i ° wynagrodzeni 0,2) Razem
i nazwisko funkcji nie a 73 2013 rok premiowe korzysci

Mirostaw od 1 stycznia do 31

Mirostew i 014 ok 960 000,00 0,00 480 000,00 3360,00 1443 360,00
Roman od 1 stycznia do 31 900 000,00 14 024,39 450 000,00 4560,00 1368 584,39
Szyszko grudnia 2014 roku
Wojciech — od 1 stycznia do 31 900 000,00 0,00 450000,00 9756371  1447563,71
Topolnicki grudnia 2014 roku
RAZEM 2 760 000,00 14 024,39 138000000 10548371 4 259 508,10

Umowy zawarte z osobami zarzadzajagcymi przewidujace rekompensate
Umowy zawarte pomiedzy Spotkg a osobami zarzgdzajgcymi przewiduja:

1) rekompensate z tytutu powstrzymywania sie od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej (zakaz
konkurencji) przez okres do12 miesiecy od daty rozwigzania umowy,

2) odszkodowanie w przypadku odwotania czionka Zarzadu bgdz wypowiedzenia mu przez Spétke
umowy, z powodu niezawinionego przez Menedzera.

Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem, czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie
w wysokosci okreslonej przez Walne Zgromadzenie.

Spotka pokrywa ponadto koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez czionkéw Rady
Nadzorczej powierzonych im funkcji, a w szczegolnosci koszty przejazdu na posiedzenie Rady
Nadzorczej, koszty wykonywania indywidualnego nadzoru, koszty zakwaterowania i wyzywienia.

Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktéorym cztonek Rady Nadzorczej nie byt obecny na
zadnym z formalnie zwotanych posiedzen z powoddédw nieusprawiedliwionych. Wynagrodzenia
cztonkow Rady Nadzorczej ENERGA SA za 2014 rok przedstawia ponizsza tabela.

Wynagrodzenia os6b wchodzacych w sklad Rady Nadzorczej ENERGA SA w okresie od 1 stycznia do 31
grudnia 2014 roku (w z})

Imie i nazwisko Okres petnienia Wynagrodze- Pozostate Razem
¢ funkcji w 2014 roku nie korzysci

od 16 stycznia do 31

Bogustaw Nadolnik* 39 809,92 5 389,38 45 199,30
grudnia

2. Marian Gawrylczyk od 1 stycznia do 31 41 454,96 1882924 60 284,20
grudnia

3, PaulaZiemiecka- od 20 maja do 31 25 736,62 530224 3103886
Ksiezak grudnia

4. Jarostaw Mioduszewski 00 20 maado 31 25 736,62 175754 2749416
grudnia

5. Mirostaw Szreder od 1 stycznia do 31 41 454,96 427498 4572994
grudnia

6.  Zbigniew Wtulich od 1 stycznia do 31 41 454,96 882200 50 276,96
grudnia

o 20 maj 1
7. Jakub Zotyniak gf'u dgi:a‘a do3 25 736,62 6562,81 32 299,43
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Imie i nazwisko Okres petnienia Wynagrodze- Pozostate Razem
¢ funkcji w 2014 roku nie korzysci

od 1 stycznia do 20

Agnieszka Poloczek maja 16 047,08 2 553,16 18 600,24
9. Roman Kuczkowski ;da; stycznia do 20 16 047,08 145758 17 504,66
10.  Iwona Zatorska-Paritak ?nda; stycznia do 20 16 047,08 317316 19 220,24
11. RAZEM 289 525,90 58122,09 347 647,99

Liczba i wartos¢ nominalna akcji Spétki oraz akcji i udzialow w jednostkach
powigzanych Spoétki bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji Spotki oraz akcji/ udziatdw w jednostkach powigzanych ze Spoétkg, bedacych
w posiadaniu os6b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Spotke, na dzien 31 grudnia 2014 roku, oraz na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, przedstawia sie nastepujgco:

Stan posiadania akcji Spétki oraz akcji/ udziatéw w jednostkach powigzanych przez osoby zarzadzajace
. Akcje/udziaty w jednostkach
ALIBIENINER powigzanych z ENERGA
Imie i nazwisko Wartos¢ s .
. . . . . Wartos¢é nominalna
Liczba akcji nominalna Liczba akcji W zt
w zt

wg stanu na dzien 31.12.2014 oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

Lp.
I
1.

2.

3.

Mirostaw Bielinski 2500 27 300 0 0
Roman Szyszko 0 0 0 0
Wojciech Topolnicki 0 0 0 0

Zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej ENERGA SA nie posiadat na dzien 31 grudnia 2014 roku akcji
Spoiki.

1.9. Podstawowe cechy systemow kontroli  wewnetrznej
| zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych

Istotnym elementem systemu kontroli wewnetrznej jest funkcja audytu wewnetrznego. W Spoéice
funkcjonuje komoérka audytu wewnetrznego, ktéra realizuje zadania audytowe i kontrolne w Grupie
ENERGA. Zadania te sg realizowane zgodnie z Zasadami przeprowadzania audytu w Grupie
ENERGA. Audyt wewnetrzny wspiera organizacje w utrzymaniu skutecznych i efektywnych
mechanizméw kontrolnych poprzez ich ocene oraz promowanie ciggtego usprawniania kierujgc sie
miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest
zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w raportach okresowych.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzgdu oraz stosowanej
przez Spétke ENERGA miesiecznej sprawozdawczos$ci zarzgdczej i operacyjnej pochodzg z systemu
finansowo-ksiegowego Spdtki. Po wykonaniu wszystkich z gory okreslonych proceséw zamkniecia
ksigg na koniec kazdego miesigca, sporzgdzane sg szczegotowe finansowo-operacyjne raporty
zarzgdcze. Raporty te powstajg przy wspoétudziale kierownictwa Sredniego i wyzszego szczebla
poszczegolnych komoérek organizacyjnych. Dla zakonczonych okreséw sprawozdawczych,
szczegotowej analizie podlegajg wyniki finansowe Spotki w poréwnaniu do zatozen budzetowych
a zidentyfikowane odchylenia sg odpowiednio wyjasniane.

Zaréwno finansowa, jak i zarzgdcza sprawozdawczos¢ Spétki oraz Grupy ENERGA prowadzone sg
w oparciu o aktualizowang w miare potrzeb Polityke rachunkowosci (wg Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej), przyjmowang do stosowania w drodze uchwaty Zarzadu
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Spotki. Aktualne wydanie Polityki Grupy jak i Spotki zostato zatwierdzone i wprowadzone do
stosowania w listopadzie 2014 roku.

W Spoice dokonuje sie corocznych przeglgdéw strategii i planéw ekonomiczno-finansowych.
W proces szczego6towego planowania i budzetowania, obejmujgcy wszystkie obszary funkcjonowania
Spoltki, zaangazowane jest kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla. Przygotowany plan
ekonomiczno-finansowy przyjmowany jest przez Zarzgd Spofki i zatwierdzany przez Rade Nadzorczg.

Raport doradcy zewnetrznego (ij. PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0) z przeprowadzonej za 2013 rok
oceny systemu kontroli wewnetrznej zidentyfikowat nastepujgce dobre praktyki w obszarze
rachunkowosci i finansow:

(1) Istnienie zatwierdzonej obowigzujgcej Polityki rachunkowosci oraz proces jej aktualizaciji;

(2) Kontrole w procesie konsolidacji sprawozdan finansowych (weryfikacja kompletnosci
otrzymanej informacji, sprawdzenie poprawnosci matematycznej konsolidacji oraz wytgczen,
korzystanie z dedykowanego narzedzia);

(3) Proces przyjmowania sprawozdan finansowych Spotki przez Zarzad Spotki.

Wybodr biegtego rewidenta do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
w Spotce lezy w gestii Rady Nadzorczej. Przez bieglego rewidenta uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego Spotki rozumie sie podmiot okreslony w ustawie z dnia 7 maja 2009 roku
0 biegtych rewidentach iich samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz.U. Nr 77, poz. 649).

W Spoice nie obowigzuje szczegodlna reguta dotyczgca zmiany podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych. Zgodnie z § 23a Statutu Spdtki, Komitet Audytu rekomenduje Radzie
Nadzorczej podmiot uprawniony do rewizji finansowej Spofki, a jego wyboru, jak i zmiany dokonuje
Rada Nadzorcza. W dotychczasowej praktyce, z zadnym z trzech podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych, Spotka nie wspotpracowata nieprzerwanie dtuzej niz 5 lat.

Spotka ENERGA spetnia rowniez wymogi ,Zasad nadzoru wiascicielskiego nad spotkami z udziatem
Skarbu Panstwa” (Zarzadzenie nr 19 Ministra Skarbu Panstwa z dnia 19 marca 2010 roku),
w zakresie wyboru niezaleznego i bezstronnego biegtego rewidenta do badania sprawozdania
finansowego spotek z udziatem Skarbu Panstwa. Cato$¢ postepowania w zakresie wyboru biegtego
rewidenta prowadzona jest przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej i obejmuje okreslenie kryteriéw
wyboru biegtego rewidenta, przeprowadzenie procedury wyboru oraz upowaznienie Zarzgdu do
zawarcia z nim umowy o badanie sprawozdania finansowego. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru
oferty na badanie sprawozdania finansowego po przeprowadzeniu postepowania majgcego na celu
wybor niezaleznego biegtego rewidenta oraz oferty, ktérej cena uwzglednia naktad pracy biegtego
rewidenta, jego pozycje na rynku ustug audytorskich oraz znajomos¢ branzy, w ktérej dziata Spoétka.

Rada Nadzorcza Spétki w 2014 roku (raport biezgcy nr 42/2014 z 6 listopada 2014 roku), po
zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Audytu, dokonata wyboru podmiotu uprawnionego
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. w Warszawie, na biegtego rewidenta do badania jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych spotki ENERGA SA i Grupy Kapitatowej ENERGA oraz
wykonywania innych ustug poswiadczajgcych za okresy roczne konczace sie odpowiednio w dniu
31 grudnia 2015 roku, w dniu 31 grudnia 2016 roku i w dniu 31 grudnia 2017 roku.

Opinia biegtego rewidenta wraz z raportem jest przedstawiana Zarzgdowi, Komitetowi Audytu i Radzie
Nadzorczej. Po badaniu rocznym biegty rewident przekazuje Spotce tzw. List do Zarzadu, ktérego
tematem sg ujawnione uchybienia i niedociggniecia stwierdzone w czasie badania niemajgce
istotnego wptywu na rzetelnos¢ i prawidtowos¢ sporzgdzonego sprawozdania finansowego.

Zarzad Spoiki petni kluczowa role w realizowanym w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
Ryzykiem procesie zarzgdzania ryzykiem w Grupie ENERGA, sprawujgc nadzér nad jego przebiegiem
oraz akceptujgc zatozenia zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie.

ENERGA SA zarzadza ryzykiem klasyfikowanym, zgodnie z przyjetym Modelem Ryzyka, w czterech
obszarach: strategicznym, operacyjnym, finansowym i regulacyjno-prawnym. Zidentyfikowane
w obszarze finansowym ryzyka rozliczeh podatkowych oraz ryzyko sprawozdawczosci i informacji
zarzgdczej zarzgdzane przez Dyrektora Centrum Finansow i Nadzoru Korporacyjnego posiadajg silne
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mechanizmy kontrolne pozwalajgce utrzymaé te ryzyka na akceptowanym bezpiecznym poziomie.
Mechanizmy kontrolne adresujgce ryzyko sprawozdawczosci i informacji zarzadczej zaréwno
w Spoice jak i kluczowych spétkach Grupy zostaty w 2014 roku dodatkowo sformalizowane poprzez
opracowanie stosownych procedur oraz matryc kontroli, ktére w kolejnych okresach podlega¢ bedg
monitorowaniu oraz cyklicznym ocenom skutecznosci.

Wptywajgce na realizacje celéw biznesowych ryzyka sg analizowane w sposob ciggty. Zgodnie
z przyjeta przez Zarzad ENERGA SA Politykg Zarzadzania Ryzykiem dwa razy do roku
przeprowadzane sg okresowe przeglady ryzyk. Ich wyniki raportowane sg Zarzadowi, ktéry na
podstawie rekomendacji Dziat Ryzyka wyznacza strategie zarzadzania ryzykiem. Zmiany w ekspozyc;ji
Spotki i Grupy ENERGA na ryzyko oraz decyzje dotyczgce dziatan mitygujgcych przekazywane sg
Radzie Nadzorczej za posrednictwem Komitet Audytu. Taki sposob raportowania w Grupie ENERGA
wspiera realizacje jej celéw biznesowych.



